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A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite :

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi :
A.1.2. Liderlik :
A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi :

A.1.4. ¢ kalite giivencesi mekanizmalar :

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve
hesap verebilirlik :
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- Birimin, y6netim ve idari yapilanmasinda seffaflik, diiriistliik, giivenilirlik ve stireklilik ilkeleri
cergevesinde bir yonetim anlayisi benimsenmektedir. Birimimizin is akist hukuk miisaviri
koordinasyonunda, siireklilik i¢erisinde, tutarli, 6l¢iilebilir ve kontrol edilebilir bir sekilde ilgili
avukatlar ve memurlar tarafindan saglanmaktadir.

- Miisavirligimizde yonetim; liderlik ve kalitenin siirdiiriilmesi i¢in insan kaynagi altyapi, egitim gibi
temel ihtiyaclari saglamakta, personel donanimi ve motivasyonuna énem vermekte, Misavirligimiz
kendisinin ve Rektorliiglimiiziin politika ve hedeflerini gergeklestirmek igin ¢alismaktadir. Hukuk
Miisavirligi yoneticilerinin kendi sorumluluk alanlarinda liderliklerini gostermeleri i¢in
desteklenmesi saglanmaktadir.

- Hukuk Miisavirligimizin de aralarinda bulundugu idareler i¢indeki hukuk birimlerinin biinyesinde
faaliyet gosterdikleri idarelerden 6rgiit yapisi olarak ayrilarak, merkezi idare biinyesinde kurulacak
6zerk bir kurum/kurula baglh olarak faaliyet gostermelerinin saglanmasi, gérev yetki ve
sorumluluklarin genisletilmesi ve idari islem ve eylemlerin yargt dncesi i¢ denetimin saglanmasinda
etkin rol verilmesi gereklidir.

- Birimimizde gorev alan personellerin konularinda uzman kisiler olmasi ve gérevlerinin hassasiyet
icermesi sebebiyle kaliteli hizmeti olusturmak zorunludur. Bu durumu saglayabilmek adina
birimimizde adil ve denetimli bir ¢aligma diizeni kurulmus olup, sistem disina ¢ikilmamasina azami
0zen gosterilmektedir. KANIT-A.1.1 )

- Miisavirligimiz tarafindan hazirlanan raporlar mevzuat hiikiimleri dogrultusunda Universitemiz web
sayfalari araciligtyla kamuoyu ile paylasilmaktadir. Miisavirligimizce yapilan is ve islemler seffaflik
ile hesap verilebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde yiirtitiilmektedir. Miisavirligimiz i¢ ve dis denetimlere
tabi tutulmaktadir. Denetimlerde ihtiyag duyulan bilgi ve belgeler zamaninda ve dogru bir sekilde
temin edilmektedir
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2. Misyon ve Stratejik Amaglar :

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar :
A.2.2. Stratejik amag ve hedefler :

A.2.3. Performans yonetimi :

3. Yonetim Sistemleri :

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi :
A.3.2. Insan kaynaklar1 yénetimi :
A.3.3. Finansal y6netim :

A.3.4. Siire¢ yonetimi :

- Birimimizde belirli araliklarla yapilan toplantilarla kamu gorevinin layikiyla yapilmasi hususu
tizerinde durularak, misyon ve vizyonumuza uygun sekilde art1 ve eksilerin ortaya konulmasi,
eksikleri gidermeye yonelik yontemler gelistirilmesi ve ayrica iyi yonlerimize yonelik de ¢alisanlarin
takdir edilmesi ve motivasyonun saglanmasi hedeflenmektedir. Birimimizde hukukun iistiinligi
cercevesinde hukuki siiregleri kagirmamaya oncelik verilerek, hak kaybina sebebiyet vermemek
adina titiz bir ¢aligma diizeni olusturulmustur ve konuya iliskin en {ist amire bilgi sunumu
yapilmaktadir.

- Stratejik Planda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetler ile Miisavirligimizin
misyon ve vizyonuna ulasilmaya ¢aligilmaktadir. KANIT-A.2.1 .

- Birimimiz, misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini Ilgili tim mevzuat
hiikiimlerinin sinirlart dahilinde ve Kurulumuzun misyon, vizyon ve stratejik hedefleri dogrultusunda
belirlemektedir. Personelin ¢aligma ortamu ile ilgili beklentilerin karsilanmasi sorunlarin giderilmesi
performans ve motivasyonunu arttirmasina yonelik toplantilar ve etkinlikler diizenlenmektedir.

- Kurum i¢i ve dis1 yazigsmalar Elektronik Belge Yonetimi Sistemi (EBYS) {izerinden
yiriitiilmektedir. Ayrica Tasmir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS), Maliye Yonetim Sistemi ve
Kamu Hesaplar Bilgi Sistemi kullanilmaktadir. Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik
bilgilerin toplanmasi kapsaminda, her yil hazirlanan birim faaliyet raporuyla birimimizde bir mali
yilda gergeklestirilen faaliyetlere iligkin bilgi ve degerlendirmeler yapilmaktadir. Toplanan verilerin
giivenligi, gizliligi ve giivenilirliginin saglanmasi kapsaminda, sistem iizerinden toplanan bilgilerde
sadece yetkili kisilerin yetkilendirilmis olduklari verilere erisebilmesine izin verilmektedir. Manuel
olarak toplanan bilgiler ilgili dosyalarda ve bilgisayarlarda barindirilmaktadir ve sadece ilgili
personelin ulagimina agiktir. KANIT-A.2.2

- Insan kaynaklarinin yonetimi; Birimiz Hukuk Miisaviri, 2 avukat ve 2 bilgisayar igletmeni olmak
tizere toplam 4 personelle faaliyet gostermekte olup, sinirli sayidaki insan kaynagi etkin bir sekilde
kullanilmaktadir. Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gérev alan personelin egitim ve
liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak; Personelin egitim ve liyakatlerinin
uistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak, isin mevcut icerisinde ehline verilmesi ve hizmet igi
egitim ile saglanmaktadir. KANIT-A.2.3 .

- Mali kaynaklarin yonetiminde Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1 ve Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi ile irtibath bir siire¢ yiiriitilmektedir. Standart mahkeme giderlerinin takibiyse
birimimizce yapilmaktadir. Taginir Mal Yonetmeligi ve Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim
Sistemi ile gergeklestirilmektedir. Sinirli sayidaki kaynaklar etkin bir sekilde kullanilmaktadir.
KANIT-A.2.4

- Birimimizde gorev alan personellerin konularinda uzman kisiler olmasi ve gérevlerinin hassasiyet
icermesi sebebiyle kaliteli hizmeti olugturmak zorunludur. Bu durumu saglayabilmek adina
birimimizde adil ve denetimli bir ¢aligma diizeni kurulmus olup, sistem disina ¢ikilmamasina azami
6zen gosterilmektedir.
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- Kurum ig¢i ve dis1 yazigsmalar Elektronik Belge Yonetimi Sistemi (EBYS) {izerinden
yiriitilmektedir. Ayrica Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS), Maliye Yonetim Sistemi ve
Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi kullanilmaktadir. Kurumsal i¢ ve dig degerlendirme siirecine yonelik
bilgilerin toplanmasi kapsaminda, her yil hazirlanan birim faaliyet raporuyla birimimizde bir mali
yilda gergeklestirilen faaliyetlere iligkin bilgi ve degerlendirmeler yapilmaktadir. Toplanan verilerin
giivenligi, gizliligi ve glivenilirliginin saglanmas1 kapsaminda, sistem iizerinden toplanan bilgilerde
sadece yetkili kisilerin yetkilendirilmis olduklari verilere erisebilmesine izin verilmektedir. Manuel
olarak toplanan bilgiler ilgili dosyalarda ve bilgisayarlarda barindirilmaktadir ve sadece ilgili
personelin ulasimina agiktir. KANIT-A.3.1

- Insan kaynaklarinin yonetimi; Birimiz Hukuk Miisaviri, 2 avukat ve 2 bilgisayar isletmeni olmak
tizere toplam 4 personelle faaliyet gostermekte olup, smirli sayidaki insan kaynagi etkin bir sekilde
kullanilmaktadir. Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gorev alan personelin egitim ve
liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak; Personelin egitim ve liyakatlerinin
iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak, isin mevcut igerisinde ehline verilmesi ve hizmet i¢i
egitim ile saglanmaktadir. KANIT-A.3.2 )

- Mali kaynaklarin yonetiminde Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1 ve Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi ile irtibath bir siire¢ yiiriitiilmektedir. Standart mahkeme giderlerinin takibiyse
birimimizce yapilmaktadir. Taginir Mal Yonetmeligi ve Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim
Sistemi ile gergeklestirilmektedir. Sinirlt sayidaki kaynaklar etkin bir sekilde kullanilmaktadir.
KANIT-A.3.3

- Birimimizde gorev alan personellerin konularinda uzman kisiler olmasi ve gérevlerinin hassasiyet
icermesi sebebiyle kaliteli hizmeti olusturmak zorunludur. Bu durumu saglayabilmek adina
birimimizde adil ve denetimli bir ¢aligma diizeni kurulmus olup, sistem disina ¢ikilmamasina azami
0zen gosterilmektedir.
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4. Paydas Katilim :
A.4.1. I¢ ve dis paydas katilinm :
A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri :

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi :

5. Uluslararasilagma :

A.5.1. Uluslararasilagma stireglerinin
yonetimi :

A.5.2. Uluslararasilagma kaynaklari :

A.5.3. Uluslararasilasma performansi :

B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve
Giincellenmesi :

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1 :

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi :

B.1.3. Ders kazanimlarinin program
¢iktilariyla uyumu :

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayal ders
tasarimi :

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve
giincellenmesi :

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin
yonetimi :

2. Programlarm Yiiriitiilmesi (OGRENCI
Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme) :

B.2.1. Ogretim yéntem ve teknikleri :

B.2.2. Olgme ve degerlendirme :

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki
O0grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesi :

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi
ve diploma :

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik
Destek Hizmetleri :

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari :
B.3.2. Akademik destek hizmetleri :
B.3.3. Tesis ve altyapilar :

B.3.4. Dezavantajli gruplar :

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler :

Hizmetimizin eksiksiz bir sekilde isleyebilmesi i¢in i¢c paydaslarimizla uyum iginde ¢alisip, is
aligverisinin sorunsuz bir sekilde yapilmast hedeflenmektedir.
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4, Ogretim Kadrosu :

B.4.1. Atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri :

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi :

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik
ve odiillendirme :

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Aragtirma Siireglerinin Yonetimi ve
Aragtirma Kaynaklarn :

C.1.1. Arastirma siireglerinin yonetimi :

C.1.2. f¢ ve dis kaynaklar :

C.1.3. Doktora programlar1 ve doktora
sonrast imkanlar :

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve
Destekler :

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve geligimi

C.2.2. Ulusal ve uluslararas: ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri :

3. Aragtirma Performansi :

C.3.1. Arastirma performansinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi :

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci
performansinin degerlendirilmesi :

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi
ve Toplumsal Katki Kaynaklar :

D.1.1. Toplumsal katki siire¢lerinin
yonetimi :

D.1.2. Kaynaklar :

2. Toplumsal Katki Performans: :

D.2.1.Toplumsal katk1 performansinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi :

E. SONUC VE DEGERLENDIRME




Sonug ve Degerlendirme :

Kanatlar :

Giiglii Yonlerimiz

*Personel azlig1 ve is yiikiiniin fazla olmasina ragmen personelin dzveri ile ¢alisip isleri siiresinde
yerine getirmesi, uzlastirici, hoggoriilii olmasi

*Diger kurum ve kuruluslar ile iyi iligkilerimizin olmasi,

*Mevzuat ve ictihat programi kullaniyor olmamiz,

*Dinamik, yenilik¢i ve mesleki uzmanliga sahip personelin bulunmast

«Siirekli iyilestirmeyi hedefleyen, ilerlemeye agik ve takim ¢alismasini destekleyen yonetimin olmasi
*Hakkaniyete uygun, diiriistliikle, ilkeli ve diizenli calismamiz.

*Sorumluluk bilinci ile i ahlaki ve toplumsal degerlere baglilik

*Hesap verebilirlik

Zayif Yonlerimiz

*Hizmet i¢i egitim yetersizligi

*Kurum i¢i iletisim zayiflig1

*Yardimci personel sayisinin eksikligi

*Universite idari islemlerinin tesisi dncesinde olasi ihtilaflarin g6z 6niinde bulundurulmamasi sonucu
olusan hukuka aykir islemlerin iptal ile sonuglanmasinda Hukuk Miisavirliginin elestirilmesi,
*Universitemizin taraf oldugu davalarda Hukuk Miisavirliginin hasim olarak goriilmesi,

*Diger birimlerin kendi gorev alanlarina giren konularda Hukuk Miisavirliginden goriis talep
etmeleri,

*Mahkeme ara kararina istinaden diger birimlerden istenen bilgi ve belgelerin gec ve /veya eksik
gonderilmesi,

*Personelin sik degisiyor olmasinin getirdigi aksakliklar

Birimimiz kalite giivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik
ozelliklerini ve verimliliklerini 6lgme ve izleme imkan1 saglayacak sekilde tasarlamustir. Ayrica, I¢
Denetim ve Dis denetim (Sayistay) tarafindan periyodik olarak izlenmekte ve ilgili raporlar
tutulmaktadir. Denetim Raporlart ile ortaya konulan eksiklikler ivedilikle tamamlanmaya calisiimakta
ve Miisavirligimizin tiim personeli, yukarida arz edilen stratejik amaglara ulasabilmek i¢in 6zveri
ile ¢aligmaktadir.




